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УДК 378.013-047.22

МОДЕРНІЗАЦІЯ вітчизняної вищої
школи, зумовлена необхідністю

адекватного реагування на зміни, що відбува-
ються в сучасному суспільстві, вимагає пере-
осмислення мети й результату освіти, онов-
лення її змісту. Домінантним у визначенні по-
тенційних напрямів інноваційного розвитку
системи вищої освіти є компетентнісний
підхід, який переходить в Україні зі стадії „са-
мовизначення” на якісно новий щабель роз-
витку – обов’язкової нормативної реалізації.
У цих умовах особливої ваги набуває пробле-
ма підвищення якості підготовки викладачів
вищої школи як „провайдерів” компетентніс-
но зорієнтованої освіти, спрямованої на підго-
товку „самостійних, ініціативних і відпові-
дальних членів суспільства, здатних ефектив-

магістрантів з педагогіки вищої школи

ДРАЧ І. І. но взаємодіяти у виконанні соціальних, ви-
робничих і економічних завдань” [1].

Упровадження компетентнісного підходу
у процес професійної підготовки майбутніх
фахівців зумовлює створення належних уп-
равлінських механізмів для реалізації нових
завдань, які він із собою несе. З огляду на це
актуальною проблемою педагогічної науки
вважаємо виокремлення особливостей управ-
ління компетентнісно зорієнтованою освітою,
розроблення теоретичних основ та організа-
ційно-технологічного забезпечення.

Аналіз досліджень і публікацій щодо сут-
ності професійної компетентності викладача
вищої школи ([2], [3]), сучасних тенденцій уп-
равління освітніми закладами ([4 – 8]) дозво-
лив нам схарактеризувати основні підходи до
здійснення управління формуванням профе-
сійної компетентності магістрантів з педаго-
гіки вищої школи [9], його закономірності [10]
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та принципи [11], подати кваліметричну мо-
дель оцінювання умов професійної підготов-
ки майбутніх викладачів вищої школи для ре-
алізації компетентнісно зорієнтованого управ-
ління [12].

Мета статті – розглянути зміст та техно-
логії управління формуванням професійної
компетентності магістрантів з педагогіки
вищої школи.

Специфіка управління професійною підго-
товкою магістрантів з педагогіки вищої шко-
ли зумовлена   розумінням сутності їхньої про-
фесійної компетентності, яку трактуємо як
інтегральну здатність особистості, що визна-
чається психолого-педагогічними та фахови-
ми знаннями й уміннями, ціннісними орієн-
таціями в соціумі, мотивами діяльності, сти-
лем спілкування, загальною культурою, здат-
ністю до цілеспрямованого саморозвитку,
здатністю розуміти і взаємодіяти з оточен-
ням  [13].

Під управлінням формування професійної
компетентності магістрантів з педагогіки
вищої школи (компетентнісно зорієнтованим
управлінням) будемо розуміти вид діяльності,
що забезпечується сукупністю цілеспрямова-
них впливів колективного суб’єкта управлін-
ня (адміністративного та науково-педагогіч-
ного персоналу, студентів) на всі фактори
освітнього середовища, здатні забезпечити
готовність студентів до професійної діяльності
та цілеспрямованого саморозвитку в умовах,
що динамічно змінюються. Основою компе-
тентнісно зорієнтованого управління є взає-
модія суб’єктів управлінської діяльності, ос-
новним результатом якої є розвиток особис-
тості.

Цей вид управління має кілька особлив-
стей:

– є системно структурованим, відкритим,
динамічним організаційно-педагогічним проце-
сом, особливість якого полягає в інтеграції та
систематизації управлінських впливів усіх рівнів
на процес формування професійної компетент-
ності майбутніх викладачів вищої школи;

– ґрунтується на чіткому уявленні про зап-
ропоновану структуру професійної компетен-

тності викладача вищої школи, яка складаєть-
ся з ключових, загальнопрофесійних та спе-
ціально-професійних компетентностей і
містить когнітивний, діяльнісний та особи-
стісний компоненти;

– є людиноцентричним за своєю приро-
дою і спрямованим на підготовку широкоос-
віченої людини, здатної ефективно діяти в
умовах динамічних змін у суспільстві. Люди-
ноцентричність управління ґрунтується на
розумінні важливості особистісного складни-
ка професійної компетентності майбутніх вик-
ладачів і забезпечується суб’єкт-суб’єктними
відносинами в педагогічній та управлінській
діяльності, супроводом індивідуального роз-
витку особистості студента;

– має системний характер: є своя ієрархіч-
на структура; як система взаємодіє із
зовнішнім середовищем: з одного боку, цілес-
прямовується вимогами соціального замов-
лення суспільства, роботодавців, з іншого –
здійснює зустрічний вплив на зовнішнє се-
редовище;

– становить відкриту педагогічну систему,
функціонування й розвиток якої побудовані на
основі механізмів і процесів самоорганізації та
саморозвитку, узгодження  зовнішнього впли-
ву з внутрішніми властивостями системи, що
сприяє актуалізації творчого потенціалу всіх
учасників навчально-виховного процесу.

Проаналізуємо особливості змісту та тех-
нологій управління формуванням професійної
компетентності магістрантів з педагогіки
вищої школи в умовах компетентнісно зорі-
єнтованої підготовки магістрантів з педагогіки
вищої школи в Університеті менеджменту ос-
віти НАПН України (надалі – УМО).

Основна роль ректора Університету по-
лягала в забезпеченні максимально сприят-
ливих умов для здійснення управління про-
фесійною підготовкою майбутніх викладачів
вищої школи на засадах компетентнісного
підходу: забезпеченні дослідження зовніш-
нього середовища (вивчення потреби в підго-
товці фахівців цієї спеціальності, конкуренції
серед вищих навчальних  закладів, які
здійснюють підготовку майбутніх викладачів
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вищої школи, аналіз сильних та слабких сторін
навчального закладу, вимог роботодавців, за-
питів та потреб студентів) та внутрішнього
середовища (аналіз особливостей професій-
ної підготовки: її ресурсного забезпечення,
умов і результату освітнього процесу); форму-
ванні стратегії компетентнісно зорієнтованої
підготовки та організації роботи з включення
всіх суб’єктів управління в її реалізацію; виз-
наченні зв’язків між функціональними та
структурними підрозділами; установленні по-
вноважень та зон відповідальності суб’єктів
управління; забезпеченні контролю та оціню-
вання результатів компетентнісно зорієнтова-
ної підготовки; забезпеченні максимально
сприятливих умов для реалізації різноманіт-
них проектів щодо розвитку професійної ком-
петентності майбутніх викладачів вищої шко-
ли; створенні системи впливів, які б забезпе-
чували умови для самореалізації, активної,
творчої викладацької та наукової діяльності
викладачів; підвищенні рівня професійної ком-
петентності науково-педагогічних праців-
ників через направлення їх на навчання до ас-
пірантури, докторантури, на наукові конфе-
ренції; координації зв’язків із зовнішнім сере-
довищем.

Директор Інституту менеджменту та пси-
хології УМО, здійснюючи компетентнісно зо-
рієнтовану підготовку, закріплював види
діяльності за структурними підрозділами, на-
лагоджував зв’язки між ними, установлював
повноваження та зони відповідальності зас-
тупників директора в межах компетентнісно
зорієнтованого управління професійною
підготовкою; визначав роль кафедр для
здійснення професійної підготовки майбутніх
викладачів вищої школи та контролював
їхню діяльність, розробляв відповідні програ-
ми дій для досягнення запланованих резуль-
татів, виявляв та розподіляв ресурси для
здійснення компетентнісно зорієнтованої
підготовки, організовував процес моніторин-
гу стану сформованості професійної компе-
тентності майбутніх викладачів вищої школи,
забезпечував участь підлеглих працівників та
студентів у проектній діяльності, організову-

вав проведення методологічних семінарів,
семінарів-практикумів, тренінгів щодо
підвищення рівня професійної компетент-
ності науково-педагогічних працівників, ус-
тановлював зв’язки із зовнішнім середови-
щем.

Заступники директора організовували
процеси компетентнісно зорієнованого уп-
равління в межах своєї компетенції, здійсню-
вали їхню регламентацію й контроль, розроб-
ляли програми досягнення запланованого ре-
зультату відповідно до своїх функціональних
повноважень та завдань своїх підлеглих,
організовували та контролювали навчально-
виховний процес, регулювали взаємодію за-
відувачів  кафедр, викладачів, студентів.

Завідувачі кафедр, здійснюючи компетен-
тнісно зорієнтовану підготовку, планували ро-
боту кафедри щодо формування професійної
компетентності майбутніх викладачів вищої
школи, забезпечували оновлення варіативно-
го складника навчальних планів через уведен-
ня нових дисциплін з метою розкриття акту-
альності й сутності компетентнісного підходу
до підготовки майбутніх фахівців, організову-
вали моніторинг поточних даних для відсте-
ження стану сформованості професійної ком-
петентності студентів, координували індиві-
дуальну діяльність викладачів з компетентні-
сно зорієнтованої підготовки студентів відпо-
відно до завдань Інституту,  організовували та
контролювали науково-дослідницьку
діяльність викладачів і студентів у сфері про-
фесійної підготовки, забезпечували участь
викладачів кафедри та студентів у проектах та
програмах, що реалізуються у ВНЗ, забезпе-
чували умови для продуктивної взаємодії з
іншими підрозділами професійної підготовки
та іншими вищими навчальними закладами.

Діяльність викладачів ВНЗ у межах компе-
тентнісно зорієнтованого управління перед-
бачала проектування нормативно заданих ви-
мог до професійної компетентності в рамках
навчальної дисципліни, ураховуючи індивіду-
альні особливості та освітні траєкторії сту-
дентів, створення умов для формування про-
фесійної компетентності засобами окремих
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дисциплін, аналіз результатів освітнього про-
цесу відповідно до змісту професійної компе-
тентності та здійснення корекції педагогічної
діяльності, розроблення навчально-методич-
ного забезпечення дисциплін на засадах ком-
петентнісного підходу, акцентування уваги на
домінантній ролі цілеспрямованої самостійної
роботи студентів, участь у програмах і проек-
тах, що реалізуються у вищому навчальному
закладі, залучення студентів до науково-дос-
лідної діяльності з проблем компетентнісно
зорієнтованої підготовки.

Процес  управління викладачами навчан-
ням студентів для здійснення професійної
підготовки полягав у послідовному делегу-
ванні функцій діяльності (цілепокладання,
вибору засобів та методів досягнення мети,
реалізація способів виконання діяльності,
аналіз отриманого результату, корекція засобів
і способів діяльності та її результату) самим
студентам. Таким шляхом студенти опанову-
вали механізм самоуправління процесом на-
вчання, ставали його повноправним суб’-
єктом, а самостійна робота набувала статусу
самоцінності в навчальному процесі. При цьо-
му роль педагога полягала в супроводі (фаси-
літації) цього процесу.

Важлива роль у процесі управління фор-
муванням професійної компетентності сту-
дентів належала колегіальним органам управ-
ління, до яких у вищому навчальному закладі
належать учені та науково-методичні ради
Університету та Інституту.

На вченій раді Університету розглядали
стратегічні завдання компетентнісно зорієн-
тованої підготовки майбутніх фахівців, визна-
чали зміст і напрями розвитку освітнього се-
редовища в Інституті, аналізували ефек-
тивність діяльності підрозділів Університету
щодо управління підготовкою майбутніх вик-
ладачів вищої школи. Під керівництвом рек-
тора вчена рада Університету формулювала
вимоги до науково-методичного, інформа-
ційного, технічного, технологічного та кадро-
вого забезпечення підготовки майбутніх вик-
ладачів вищої школи.

Вчена рада Інституту формувала узго-

джені рішення щодо планування заходів для
здійснення компетентнісно зорієнтованої
підготовки майбутніх викладачів вищої шко-
ли з урахуванням наявних умов і перспектив
розвитку Інституту, координувала процес уп-
равління щодо досягнення запланованого ре-
зультату, контролювала якість професійної
підготовки освітнього процесу, погоджувала
діяльність підрозділів.

Науково-методична рада  Університету
здійснювала проектування потреби зовніш-
нього середовища на освітній процес у вищо-
му навчальному закладі, розробляла  страте-
гію науково-дослідної та методичної роботи
в умовах компетентнісно зорієнтованої
підготовки майбутніх фахівців, аналізувала
якість наукового та методичного забезпечен-
ня процесу професійної підготовки, узагаль-
нювала досвід роботи науково-педагогічних
працівників щодо впровадження компетент-
нісного підходу, здійснювала відбір найбільш
ефективних методичних систем для роботи
зі студентами, формувала банк даних продук-
тивного методичного досвіду.

Науково-методична рада Інституту кон-
тролювала науково-методичну діяльність на-
уково-педагогічних працівників, відповідність
навчально-методичного супроводу цілям ком-
петентнісно зорієнтованої професійної підго-
товки, сприяла здійсненню підготовки вик-
ладацького колективу до використання ефек-
тивних методик роботи, здійснювала моніто-
рингові дослідження з організації наукової ро-
боти студентів та вдосконалення процесу
підготовки.

Сучасне позиціонування вищої освіти не
як соціального інституту з підготовки вузьких
спеціалістів-виконавців, а як соціокультурно-
го простору для формування особистості де-
термінує актуальність  самоорганізації студен-
тства, яка відбувається, зокрема, і через
діяльність органів студентського самоуправ-
ління. Студентське самоуправління в широ-
кому значенні будемо розглядати як самостійну,
активну, відповідальну діяльність студентів,
яка передбачає участь його членів в управлінні
освітнім процесом у вищому навчальному зак-
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ладі у взаємодії з управлінським та науково-
педагогічним персоналом, а проектування
соціального середовища вищого навчально-
го закладу – зовнішнім системоутворюваль-
ним фактором розгортання процесів самоор-
ганізації.

У межах управління компетентнісно зорі-
єнтованої підготовкою майбутніх викладачів
вищої школи органи студентського самоуп-
равління мали такі повноваження:

– на рівні Інституту – визначали можли-
вості позитивного впливу на процес профе-
сійної підготовки в інтересах студентів, забез-
печували представництво в органах управ-
ління вищим навчальним закладам, вирішу-
вали питання колективної діяльності в Інсти-
туті, узгоджували спільні інтереси майбутніх
фахівців у процесі їхнього професійного ста-
новлення, формували громадську думку з ос-
новних питань колективного життя в Інсти-
туті, підтримували та створювали нові тра-
диції студентського життя;

– контролювали виконання запланованих
процедур щодо формування професійної ком-
петентності майбутніх викладачів вищої шко-
ли, організовували участь студентів у про-
ектній діяльності, визначали можливості
зв’язків із зовнішнім  середовищем, брали
участь у підготовці та проведенні щорічної
студентської науково-практичної конференції
„Дні науки”, забезпечували достатнє та на-
дійне інформування студентства про процес
та результати компетентнісно зорієнтованої
підготовки;

– на рівні студентської групи – допомагали
контролювати рівень розвитку професійної
компетентності студентів, надавали відомості
щодо потреб групи в допомозі з боку інших
учасників управління, планували та організо-
вували діяльність групи з усіх напрямів фор-
мування професійної компетентності, реалізо-
вували зворотний зв’язок з управлінським та
науково-педагогічним персоналом.

Реалізація компетентнісно зорієнтованого
управління передбачала запровадження мат-
ричної організаційної структури управління,
яка відображає управління функціональними

й лінійними структурними підрозділами ви-
щого навчального закладу в режимі функціо-
нування та управління окремими проектами
та програмами в режимі розвитку.  Для мат-
ричної структури управління характерне ство-
рення умов адміністрацією УМО для здійснен-
ня проектної діяльності співробітниками й
студентами Університету. Так, науково-педа-
гогічні працівники УМО брали участь у роз-
робці спільного проекту Міжнародного бан-
ку реконструкції та розвитку й Міністерства
освіти і науки України „Рівний доступ до якіс-
ної освіти”, проекту „Стратегія реформуван-
ня освіти в Україні” за підтримки Програми
розвитку Організації Об’єднаних Націй,
Міжнародного фонду „Відродження” та Інсти-
туту відкритого суспільства (м. Будапешт). У
рамках виконання цих проектів розроблені і
пройшли всеукраїнське обговорення квалі-
фікаційні вимоги до професійної діяльності пе-
дагогічних працівників, вироблені рекомен-
дації з освітньої політики України.

Особливість реалізації проекту „Рівний
доступ до якісної освіти” полягала в активно-
му залученні на добровільних засадах сту-
дентів Університету як слухачів. Заслуговує на
увагу факт виявленої активності студентів в
участі у проекті (приблизно 80% від загальної
кількості), незважаючи на їхню завантаженість
основними заняттями в процесі професійної
підготовки.

Для підвищення ефективності проектної
діяльності в умовах компетентнісно зорієнто-
ваного управління в УМО була створена нау-
ково-дослідна лабораторія управління форму-
ванням професійної компетентності майбутніх
викладачів вищої школи. До роботи в Лабо-
раторії залучали науково-педагогічних праці-
вників Університету, членів тимчасових нау-
кових творчих колективів на громадських за-
садах та / або шляхом участі в науковому дос-
лідженні з відповідних наукових тем.

У рамках діяльності Лабораторії виконува-
ли такі проекти:

– аналіз світових тенденцій у підготовці
викладачів вищої школи з метою їх викорис-
тання у вітчизняній практиці;
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– організація та проведення психолого-пе-
дагогічних досліджень щодо змісту та струк-
тури професійної компетентності майбутніх
викладачів вищої школи;

– розроблення наукових основ управлін-
ня формуванням професійної компетентності
майбутніх викладачів вищої школи;

– розроблення та апробація моделі управ-
ління формуванням професійної компетент-
ності майбутніх викладачів вищої школи;

– розроблення рекомендацій щодо впрова-
дження розробленої моделі в управлінську
діяльність вищих навчальних закладів;

– інноваційно-консалтингове й моніто-
рингове забезпечення  управління формуван-
ням професійної компетентності майбутніх
викладачів вищої школи;

– психолого-педагогічний супровід інди-
відуального саморозвитку майбутніх викла-
дачів вищої школи у процесі професійної
підготовки;

– сприяння формуванню досвіду науково-
дослідницької діяльності студентів;

– забезпечення інформаційно-про-
світницької діяльності у сфері педагогіки та пе-
дагогічного менеджменту.

Результатом реалізації цих проектів стало
розроблення навчально-методичних по-
сібників „Професійна компетентність викла-
дача вищого навчального закладу”, „Управлі-
ння професійною підготовкою майбутніх
фахівців на основі компетентнісного підходу”.
Магістрантами за спеціальностями „Педаго-
гіка вищої школи” та „Управління навчальни-
ми закладами” виконані наукові дослідження
на тему „Управління навчальним процесом у
школі на основі компетентнісного підходу”,
„Управління підготовкою майбутніх право-
знавців на основі компетентнісного підходу
у ВНЗ І – ІІ рівня акредитації”, „Педагогічні
умови формування професійної компетент-
ності майбутніх учителів початкової школи”,
„Формування здоров’язберігальної компетен-
тності в майбутніх медичних працівників”.

Компетентнісно зорієноване управління
передбачало акцентування уваги на викори-

станні викладачами в навчальному процесі
інноваційних педагогічних технологій, спря-
мованих на розвиток професійно значущих
якостей магістранта з педагогіки вищої школи
(навчання у співробітництві (навчання в ма-
лих групах), метод проектів, метод дискусії,
метод „мозкової атаки”, ігрові методи (дидак-
тичні й ділові ігри, рольові ігри), метод
„Дельфі”, проблемне навчання, кейс-метод,
квазіпрофесійний тренінг). Для цього було
проведено підвищення кваліфікації педагогів
у сфері практичної готовності до навчання й
виховання компетентних викладачів вищої
школи (оволодіння інноваційними педагогіч-
ними технологіями, розробка й упроваджен-
ня авторських технологій, обмін досвідом),
організовано систематичне освоєння викла-
дачами новітніх комп’ютерних технологій.
Кафедри систематизували роботу щодо участі
в науково-практичних конференціях з компе-
тентнісно зорієнтованою проблематикою. На
організованих та проведених семінарах та
„круглих столах” обговорювали видані вчени-
ми УМО рекомендації, посібники, монографії
з упровадження компетентнісного підходу в
управління підготовкою магістрантів з педа-
гогіки вищої школи.

Подані особливості реалізації управлінсь-
кої діяльності щодо формування професійної
компетентності магістрантів з педагогіки
вищої школи сприяли комплексному вирішен-
ню великого обсягу різноманітних завдань, що
забезпечувалося залученням значного кола
працівників, ефективній координації робіт, яка
дозволяла долати роз’єднаність структурних
підрозділів, ефективному використанню ре-
сурсів, саморозвитку окремих підсистем
організації та самореалізації учасників проце-
су управління, зближенню внутрішніх потреб
учасників управлінських впливів із цілями
організації.

Перспективу подальших розвідок може
становити дослідження інструментів оціню-
вання ефективності компетентнісно зорієнто-
ваного управління професійною підготовкою
магістрантів з педагогіки вищої школи.
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* * *
Драч І. І. Зміст і технології управління

формуванням професійної компетентності
магістрантів з педагогіки вищої школи

У статті розглянуто сутність управління
формуванням професійної компетентності в
студентів (компетентнісно зорієнтованого
управління) як виду діяльності, що забезпе-
чується сукупністю цілеспрямованих впливів
колективного суб’єкта управління (адміні-
стративного та науково-педагогічного пер-
соналу, студентів) на всі фактори освітнього
середовища, здатні забезпечити готовність
студентів до професійної діяльності та цілес-
прямованого саморозвитку в умовах, що ди-
намічно змінюються. В умовах компетент-
нісно зорієнтованої освіти цей вид управлі-
ння становить системно структурований,
відкритий, динамічний організаційно-педа-
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гогічний процес, особливість якого полягає
в інтеграції та систематизації управлінських
впливів усіх рівнів на процес формування
професійної компетентності майбутніх вик-
ладачів вищої школи.

Автором проаналізовано особливості
здійснення управлінських впливів під час
компетентнісно зорієнтованої підготовки ма-
гістрантів з педагогіки вищої школи в Універ-
ситеті менеджменту освіти НАПН України.

Ключові слова: компетентнісний підхід,
професійна компетентність, компетентнісно
зорієнтоване управління.
Драч И. И. Содержание и технологии

управления формированием профессио-
нальной компетентности магистрантов
педагогики высшей школы

В статье рассмотрена сущность управле-
ния формированием профессиональной ком-
петентности у студентов (компетентностно
ориентированного управления) как вида де-
ятельности, обеспечиваемого совокупностью
целенаправленных воздействий коллектив-
ного субъекта управления (административно-
го и научно-педагогического персонала, сту-
дентов) на все факторы образовательной сре-
ды, способных обеспечить готовность студен-
тов к профессиональной деятельности и це-
ленаправленного саморазвития в условиях,
которые динамично меняются. В условиях
компетентностно ориентированного образо-
вания данный вид управления представляет
собой системно структурированный, откры-
тый, динамичный организационно-педаго-
гический процесс, особенность которого зак-
лючается в интеграции и систематизации уп-
равленческих воздействий всех уровней на
процесс формирования профессиональной
компетентности будущих преподавателей
высшей школы.

Автором проанализированы особеннос-
ти осуществления управленческих воздей-
ствий при компетентностно ориентирован-

ной подготовке магистрантов педагогики
высшей школы в Университете менеджмен-
та образования НАПН Украины.

Ключевые слова: компетентностный под-
ход, профессиональная компетентность, ком-
петентностно ориентированное управление.

Drach I. I. The Content and the Techniques
of Managing the Formation of the Professional
Competence of Master’s Students in Higher
Education Pedagogy

The article describes the essence of the
management of the formation of professional
competence in students (competence-oriented
management) as an activity realized by a set of
directed interventions of the collective management
subject (administration, faculty, and students) into
those factors of the educational setting that are
conducive to the development of students’ readiness
to fulfill professional tasks and purposefully develop
their personality under rapidly changing conditions.

In the context of the competence-oriented
education, this type of management creates an
educational process that is structured as a system,
open, and dynamic. Its distinguishing feature is the
integration and systematization of the management
interventions of all levels in the process of the
formation of the professional competence of
prospective higher education faculty.

The author analyzes the distinguishing features
of the management interventions realized under
competency-based approach to the training of
Master’s students enrolled in Higher Education
Pedagogy program at the University of Educational
Management affiliated to the National Academy of
Pedagogical Sciences of Ukraine.

Key words: competency-based approach,
professional competence, competence-oriented
management.


